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ACTA
COMITE FIDUCIARIO No. 80
117711- PATRIMONIO AUTONOMO FONDO PARA LA VIDA Y LA BIODIVERSIDAD

Ciudad y Fecha: Modalidad:

Bogoté D.C., 17 de Diciembre de 2026 Comité sincronico
Hora de inicio: Hora de terminacion:
02:50 p.m. 06:20 p.m.

Tipo de reunién: Comité Fiduciario Extraordinario

Asistentes:
Miembros del Comité Fiduciario:

» Dra. Laura Camila Ramos Diaz, Jefe de la Oficina Asesora Juridica
» Dr. Julian David Pefla Gomez, Director Técnico Grado 22
» Dra. Lizeth Andrea Fernandez Carmona, Asesor Grado 13 del Despacho de la Ministra

Invitados Permanentes:
» Freddy Alvaro Lozano Espafia — Director Ejecutivo Interino del Fondo para la Vida y la Biodiversidad
Por la Fiduciaria (Unidad de gestién Patrimonio Autbnomo)

Andres Chavés Rojas (Director de Negocios I)

Alejandro Artunduaga Lépez (Ejecutivo de Negocios)

Juan Carlos Reina Espitia (Profesional Financiero)

Tatiana Rodriguez Wilchez (Profesional juridica Especializada)
Maria Camila Arias (Profesional juridica Especializada)

Mary Rocio Monsalve (Profesional Juridica Especializada)
Natalia Garcia Paipa (Profesional Juridica)
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Invitados:

Carolina Ramirez -Contratista del Fondo para la Vida (Unidad Misional)

Lilian Suarez Castillo — Contratista del Fondo para la Vida (Unidad Misional)

Mario Camelo Duque - Contratista del Fondo para la Vida (Unidad Misional)

Oliver Garcia- Contratista del Fondo para la Vida (Coordinador Proyecto “Conservar Paga”)
Diana Carolina Pinzdn Velasquez — Contratista del Fondo para la Vida (Unidad Misional)
Andrés Felipe Pineda Pulgarin — Contratista del Fondo para la Vida (Unidad Misional)
Astrid Cortés — Contratista del Fondo para la Vida (Unidad Misional)

Luis Sandoval — Contratista del Fondo para la Vida (Unidad Misional)

Alejandra Silva — Contratista del Fondo para la Vida (Unidad Misional

Jairton Habit Diez Diaz — Asesor Grado 13 del Despacho de la Ministra

John Enrique Bonilla — Contratista Direccidon de Ordenamiento Territorial (MADS)

Maria Camila Bautista Rosasco — Contratista Oficina Asesora Juridica (MADS)

VVVVVYYYVYVVVYYY
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» Leida Marcela Bechard Cérdoba — Contratista del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
» Danitza Magueth Ramos Cendales — Contratista del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

Orden del dia:
1. Instalacion del Comité y verificacion del Quorum
2. Aprobacion del orden del dia

3. Aprobacién e instruccion de la Solicitud de Terminacion del Contrato de Prestacion de Servicios
No. 085-2025.

4. Aprobacién e instruccion de la Modificacion del Plan de compras de apoyo a la supervisién de los
programas Guagjira y Cesar, asi como la aprobacion, instruccion, liberacion y expedicién de los
DDP.

5. Aprobacion e instruccion de la Modificacion del Plan de Compras del Proyecto “Conservar paga”,
asi como la aprobacién, instruccién y expedicion de los DDP. Nota: Sujeto a la Incorporacién No
005, la cual se encuentra en gestién por parte del MADS.

6. Aprobacion e instruccion del Plan de Compras de apoyo a la supervision del “Programa Estratégico
para las Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras”, asi como la aprobacién,
instruccién y expedicion de los DDP Nota: Sujeto a la Incorporacion No 005, la cual se encuentra
en gestion por parte del MADS.

7. Aprobacion e instruccion del Plan de Compras del proyecto denominado "Amazonia Biocultural:
Conservacidon participativa de Ecosistemas Estratégicos del Bioma Amazdnico", asi como la
aprobacion, instruccion y expedicion de los DDP.

8. Aprobacién e instruccion para la Solicitud de prérroga del convenio No 184 de 2024, suscrito con
el Instituto Humboldt, en el marco del Proyecto "Mejoramiento de la efectividad para el manejo
integral del territorio nodo La Guagjira, sequn sus necesidades de conservacién: Configurando
entornos ambientalmente resilientes y saludables — Guajira Conexién Biocultural".

9. Proposiciones y varios: Presentacion Cronograma Temas para someter a consideracion del Comité
Fiduciario “Plan de Contingencia Ley de Garantias".

1. Instalacion del Comité y verificacion del Quorum

De acuerdo con lo establecido en la clausula 13.1 del Contrato de Fiducia Mercantil de Administracién y Pagos
No. 1292 (056-2023 para Fiducoldex), el Comité Fiduciario sera integrado por un nimero impar de miembros,
en el cual debera participar: (i) el Director Ejecutivo del Fondo para la Vida y la Biodiversidad, (ii) representantes
del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, del nivel directivo o asesor, y (iii) representantes de la
sociedad fiduciaria. Ni el Director Ejecutivo ni los representantes de la sociedad fiduciaria tendran voto.
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Conforme con lo anterior y en atenciéon a la designacién emitida por la Dra. Irene Vélez Torres, Ministra de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, los delegados por parte del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
son:

1. Jefe de la Oficina Asesora Juridica
2. Director Técnico - Grado 22
3. Asesor Grado 13 del Despacho de la Ministra

Por lo anterior, se efectud la instalacion del Comité Fiduciario encontrando que se cuenta con la asistencia de
los tres (3) miembros delegados por parte de la Ministra de Ambiente y Desarrollo Sostenible mediante
memorando de radicado 10002025E3013986 de fecha 21 de agosto de 2025 y modificacion parcial a este bajo
memorando de radicado 10002025E3015512 de fecha 15 de septiembre de 2025, constituyendo el quorum
suficiente para deliberar y decidir validamente en la reunion del Comité Fiduciario, en igual sentido el secretario
dejé constancia que el quorum se mantuvo integrado hasta la finalizacion de la reunion.

2. Aprobacién del Orden del dia

El doctor Freddy Alvaro Lozano Espafia, Director Ejecutivo Interino, solicité la exclusion del punto nimero 8 del
orden del dia, correspondiente a la aprobacién de la prérroga del Convenio No. 141-2024 con el Instituto
Humboldt, teniendo en cuenta que se encontraba préximo a culminarse el tramite de incorporacion de recursos
aprobados por el Consejo Directivo, por lo cual el asunto seria presentado en una sesion posterior con adicion
y prorroga completas.

El presidente de la sesidn sometid a consideracion de los miembros del Comité Fiduciario la aprobacién del
orden del dia.

Los miembros del Comité Fiduciario emitieron la respectiva aprobacion, tal como se detalla a continuacion:

Miembro del Comité Fiduciario Punto 2

Julian David Pefia Gomez Aprueba
Laura Camila Ramos Diaz Aprueba
Lizeth Andrea Fernandez Carmona Aprueba

En virtud de lo anterior, el orden del dia consignado en la presente acta corresponde al orden del dia ajustado,
aprobado y efectivamente desarrollado durante la sesién.

3. Aprobacién e instruccion de la Solicitud de Terminacién del Contrato de Prestacion de Servicios
No. 085-2025.

Se remiti6 a los miembros del Comité Fiduciario previo al desarrollo de la sesion los documentos soporte
del presente punto del orden del dia, los cuales forman parte integral de la presente acta de Comité.

El equipo del Fondo para la Vida y la Biodiversidad presentd a los miembros del Comité Fiduciario un
resumen de la solicitud, emitiendo la siguiente sintesis:
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Proyecto: Ecorregién Pdramos: Somos Agua, somos Pdramo” - Plan para la consolidacién de la gobernanza
ambiental de los pdaramos de Santurban, Almorzadero, Pisba y Sumapaz en el proceso de delimitacion
participativa.

Contratista: Ana Margoth Garcia Gémez
Fecha de Suscripcion: 19/06/2025

Fecha de Inicio: 25/06/2025

Fecha de Terminacion: 15/01/2026

Plazo de Ejecucion: El plazo de ejecucion del presente CONTRATO serd de SEIS (6) MESES Y VEINTIUN (27)
DIAS, contados a partir del cumplimiento integral de los requisitos establecidos para el inicio de la ejecucién
contractual.

Objeto: Prestacion de los servicios profesionales del contratista, a favor del Patrimonio Auténomo Fondo para
la Vida y La Biodiversidad, en el marco del programa “Ecorregidon Pdramos”, en la articulacién
interinstitucional para consolidar los documentos que desarrollan la metodologia de bajo impacto
agropecuario en pdramos, aportando al didlogo sobre el tema de reconversion y sustitucion agropecuaria
que se discute en la delimitacion participativa.

Valor: El valor del presente CONTRATO asciende a la suma de CINCUENTA Y CINCO MILLONES
DOSCIENTOS OCHO MIL PESOS M/CTE ($55.208.000), valor exceptuado del impuesto de IVA.

Gastos de Viaje: Los gastos por concepto de vidticos y/o viajes que se generen en el gjercicio de las
obligaciones contraidas por parte del CONTRATISTA serdn asumidos por el PATRIMONIO AUTONOMO
FONDO PARA LA VIDA Y LA BIODIVERSIDAD, por un valor de TRES MILLONES TREINTA Y OCHO MIL
SEISCIENTOS VEINTICUATRO PESOS M/CTE M/CTE ($3.038.624), correspondientes a los vidticos durante el
plazo de ejecucion del CONTRATO.

Garantias:
o " VALOR

COMPANIA NUMERO FECHA DE AMPARO ASEGURADO VIGENCIA VIGENCIA

ASEGURADORA DE POLIZA EXPEDICION c DESDE HASTA

Seguros del Estado 21-47- 20/06/2025 Cumplimiento
SA 101049386 11.041.600,00 | 25/06/2025 16/05/2026
Anexo 2 Calidad del

BT 11.041.600,00 | 25/06/2025 16/05/2026

Justificacion: El supervisor informé que la sefiora ANA MARGOTH GARCIA SUAREZ, identificada con cédula
de ciudadania No. 52.148.532, obrando en calidad de contratista, remitio por correo electrénico el 28 de
noviembre de 2025, solicitud de terminacion anticipada de mutuo acuerdo del Contrato de Prestacion de
Servicios Profesionales No. 085-2025 suscrito con la FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR
S.A. — FIDUCOLDEX, actuando como vocera y administradora del PATRIMONIO AUTONOMO FONDO PARA
LA VIDA Y LA BIODIVERSIDAD con el fin de que sea efectiva a partir del 6 de diciembre de 2025, siendo el
ultimo dia de ejecucidn del contrato el 5 de diciembre de 2025. Lo anterior, teniendo en cuenta que la
Contratista indica temas de cardcter personal y familiar contrato no causa perjuicios al Patrimonio auténomo.
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De conformidad con lo expuesto previamente, atendiendo al principio de la autonomia de la voluntad y en
virtud del numeral 7.3.1 del Manual Operativo del PATRIMONIO AUTONOMO FONDO PARA LA VIDA Y LA
BIODIVERSIDAD, obrando en calidad de supervisor, una vez verificada y analizada la solicitud en cuestion,
emito CONCEPTO TECNICO FAVORABLE para que se adelante la terminacién anticipada de mutuo acuerdo
del Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales No. 085-2025, en el estado de ejecucion en que se
encuentra, a partir del 6 de diciembre de 2025, siendo el ultimo dia de ejecucidon por parte de la Contratista
el 5 de diciembre de 2025.

Balance Financiero:

Valor del Contrato 3 55.208.000
Valor Ej dodelC
?zg.raéjﬁaa afﬂ;z ZE:;G $ 44.221.333
ValorD bolsos Ef d

Etgg-ﬂ:;;ﬁﬂaLsgis-u;?;a}ﬂs $ 26.368.000

SaldoaF del C i
(0110205 al0 25| 1785059
Valo por Liberar a Favor del Fondo  § 10.986.667

Gastos de Viaje L3 3.038.624

Valor Ejecutado $ 1.899.140

Saldo por Liberar L3 1.139.484

Jairton Habit Diez Diaz, en su calidad de invitado del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, manifestd
inicialmente que, al tratarse de su primer Comité Fiduciario, consultaba si debia realizar una explicaciéon previa
sobre la causa de la solicitud de terminacion anticipada. En atencion a lo anterior, explicd que el contrato hacia
parte del programa de gestion de paramos, el cual contempld inicialmente la incorporacién de treinta y dos
(32) personas. Sefiald que, en el caso concreto de la contratista Ana Margot Garcia, esta solicitd la terminacion
anticipada del contrato debido a una nueva oportunidad laboral, luego de haber ejecutado aproximadamente
seis (6) meses del mismo. Indicé que, aungue inicialmente se menciond una desvinculacion con anterioridad, la
contratista presté efectivamente sus servicios hasta el cinco (5) de diciembre de 2025, fecha que corresponde
a la terminacion real de la ejecucién contractual.

Durante el desarrollo del punto, Danitza Magueth Ramos Cendales, en su calidad de invitada del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, intervino sefialando observaciones derivadas de la revision de la
documentacién remitida, indicando que en la carpeta del trédmite no se encontraban los informes de ejecucién
completos, ni una relacion formal de pagos, y que los comprobantes de causacién anexados no constituyen
documentos homdlogos a dicha relacion. Adicionalmente, manifestd que existian inconsistencias entre los
pagos reportados en el balance financiero y los soportes aportados, asi como la ausencia de evidencia de pago
correspondiente a los meses de octubre y noviembre de 2025. Sefialé que, en caso de existir pagos pendientes,
estos deben quedar debidamente justificados en los documentos de liquidacion, terminacion y cierre
contractual, precisando que no es recomendable finalizar contratos con obligaciones econdmicas sin cerrar.

Posteriormente, Maria Camila Bautista Rosasco, en su calidad de invitada del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, realizé una recomendacion de carécter general, orientada a que las solicitudes de
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terminacién anticipada sean sometidas a consideracion del Comité Fiduciario con anterioridad a la fecha
efectiva de terminacion de los contratos, a fin de evitar aprobaciones con efectos retroactivos, especialmente
cuando el contratista ya no se encuentra prestando servicios al Fondo.

Las observaciones fueron reiteradas por la doctora Danitza Magueth Ramos Cendales, quien indic que se trata
de recomendaciones formuladas en sesiones anteriores. Frente a lo anterior, Jairton Habit Diez Diaz, en su
calidad ya mencionada, manifesté que tomé atenta nota de todas las observaciones y recomendaciones
realizadas, comprometiéndose a efectuar las verificaciones y ajustes correspondientes.

El Presidente del Comité Fiduciario, Julidn David Pefia Gomez, intervino sefialando que este tipo de tramites,
aunque son de naturaleza administrativa y de tramite, deben presentarse con la documentacion completa,
resaltando que el Comité acompafia estos procesos sin que ello implique sustituir las responsabilidades de
estructuracién y revision a cargo del Fondo.

Consultados los miembros del Comité respecto de la existencia de preguntas adicionales, la doctora Laura
Camila Ramos Diaz, en su calidad de miembro del Comité Fiduciario, manifestd no tener preguntas adicionales,
reiterando la importancia de fortalecer los procesos internos de revisién y estructuracién para futuros
escenarios. De igual forma, la doctora Lizeth Andrea Ferndndez Carmona, también miembro del Comité
Fiduciario, indicé no tener observaciones adicionales.

En consecuencia, se sometié a consideracion del Comité Fiduciario la aprobacion de la terminacién anticipada
del Contrato de Prestacién de Servicios No. 085 de 2025, suscrito el 19 de junio de 2025 entre el Fondo para la
Vida y la Biodiversidad, representado por Fiducoldex, y Ana Margot Garcia, con efectos a partir del 6 de
diciembre de 2025, asi como la liberacién de los recursos no ejecutados.

Los miembros del Comité Fiduciario emitieron la respectiva votacion frente a emitir la aprobacién de la

terminaciéon anticipada del Contrato de Prestacion de Servicios No. 085 teniendo en cuenta la informacién
presentada, tal como se detalla a continuacion:

Miembro del Comité Fiduciario Punto 3

Julian David Pefia Gomez Aprueba
Lizeth Andrea Fernandez Carmona Aprueba
Laura Camila Ramos Diaz Aprueba

4. Aprobacion e instruccion de la Modificacion del Plan de compras de apoyo a la supervisién de los
programas Guajira y Cesar, asi como la aprobacién, instruccién, liberacion y expediciéon de los
DDP.

Se remiti6 a los miembros del Comité Fiduciario previo al desarrollo de la sesion los documentos soporte
del presente punto del orden del dia, los cuales forman parte integral de la presente acta de Comité.

El equipo del Fondo para la Vida y la Biodiversidad presenté a los miembros del Comité Fiduciario un
resumen de la solicitud, emitiendo la siguiente sintesis:
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Avance de la Contratacién Aprobada:

Avance

Convenio/Contrato Estado (Estado de la contraccién)

- Coordinadora del equipo - (En proceso de Contratacién)
- Astrid Cortés - Profesional Ambiental
s - Profesional Forestal (En proceso de Contratacion)
Aproba}do ‘?n ‘Comlte - Profesional Social (En proceso de Contratacion)
Fiduciario - Milena Arias - Profesional Financiero
- Profesional Jurfdico (En proceso de Cesidn)
- Lorena Cérdenas — Apoyo Administrativo

Plan de Compras 1

Balance Presupuestal Plan de Compras:

Equipo Apoyo a la Supervision del Proyecto

Categoria Costos
Valor Viaticos $ 360.908.607

Valor contratacion P/N plan de $ 892.284.000

compras
Tiquetes $ 78.400.000

Gastos operacionales $ 524.640.670
TOTAL $ 1.856.233.277

Modlificacién Solicitada: Modificacién y ajuste a la memoria de cdlculos del plan de compras derivado de la
liberacién del IVA de los profesionales no generadores, establecidos en las lineas 1,2, 4, 5, 7 y 8, y eliminacién
de la linea 6. Asi como la liberacion de recursos de honorarios y vidticos de la linea 5, teniendo en cuenta el
contrato de prestacion de servicios relacionado a la linea se contraté sélo por 6 meses

Modificacién de la linea No. 8, correspondiente al perfil de Auxiliar administrativo de apoyo en gestion
documental y correspondencia, la necesidad de inclusién del nuevo perfil.

PLAN DE COMPRAS

Prestar servicios profesionales al patrimonio auténomo
fondo para la vida y la biodiversidad, en el marco delos
royectos y convenios asignados, para realizar
Profesional " 'p v Y g- 1 s P S
L actividades de apoyo a la supervision en temas juridicos,
No 1 | Juridico apoyo a ) Lo P 1 12 S 107.100.000 | $
A planeacién, seguimiento y tramite de procesos
lasupervision o . .
contractuales , verificando el cumplimiento del objeto y
las obligaciones contractuales de los convenios y
contratos suscritos.

Prestar servicios profesionales al patrimonio auténomo

fondo para la vida y la biodiversidad, en el marco delos

Profesional proyectos y convenios asignados, para realizar

No 2 |Financiero apoyo actividades de apoyo a la supervisiéon en temas 1 12 S 120.000.000 | $

a la supervisién financieros,verificando el cumplimiento del objeto y las

obligaciones contractuales de los convenios y contratos
suscritos.
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Profesional
Tecnico apoyo a
la supervision
con lva

Prestar servicios profesionales al patrimonio auténomo
fondo para la vida y la biodiversidad, en el marco delos
proyectos y convenios asignados, para realizar
actividades de apoyo a la supervision en temas técnicos de
caracter ambiental, forestal y geografico,verificando el
cumplimiento del objeto y las obligaciones contractuales
delos convenios y contratos suscritos.

12

$ 168.504.000

81.655.371

Profesional
Tecnico apoyo a
la supervision
sinlva

Prestar servicios profesionales al patrimonio auténomo
fondo para la vida y la biodiversidad, en el marco delos
proyectos y convenios asignados, para realizar
actividades de apoyo a la supervision en temas técnicos de
caracter ambiental, forestal y geografico,verificando el
cumplimiento del objeto y las obligaciones contractuales
de los convenios y contratos suscritos.

12

S 141.600.000

81.655.371

Administrador -
controller apoyo
a la supervision

Prestar servicios profesionales al patrimonio auténomo
fondo para la vida y la biodiversidad, en el marco delos
proyectos y convenios asignados, para realizar
actividades de apoyo a la supervision en temas
administrativos, verificando el cumplimiento del objeto y
las obligaciones contractuales de los convenios y
contratos suscritos.

$ 30.360.000

4.102.784

profesional
Social apoyo a la
supervision

Prestar servicios profesionales al patrimonio auténomo
fondo para la vida y la biodiversidad, en el marco delos
proyectos y convenios asignados, para realizar
actividades de apoyo a la supervision en temas técnicos de
caracter social, verificando el cumplimiento del objeto y
las obligaciones contractuales de los convenios y
contratos suscritos

12

$ 102.000.000

75.205.944

coordinador de
proyecto

Prestar servicios profesionales al patrimonio auténomo
fondo para la vida y la biodiversidad, en el marco delos
proyectos y convenios asignados, para realizar
actividades de apoyo a la supervision en temas técnicos de
caracter social, verificando el cumplimiento del objeto y
las obligaciones contractuales de los convenios y
contratos suscritos

12

$ 162.000.000

114.186.353

Nueva
linea
No 8

Auxiliar
administrativo de
apoyo en gestion

documental y
correspondencia

Prestar servicios profesionales al patrimonio auténomo
fondo para la vida y la biodiversidad, en el marco de los
proyectos y convenios asignados, para realizar
actividades de apoyo a la supervisién en temas
administrativos, verificando el cumplimiento del objeto y
las obligaciones contractuales de los convenios y
contratos suscritos.

12

$ 60.720.000

4.102.784

< R92.2R84.000.00

360908 607

Valor asignado a la supervision
Valor Viaticos

Valor contratacion P/N plan de compras
Tiquetes Operador logistico fvb

Gastos operacionales

Valor plan de compras Guajira-Cesar

$ 1.856.233.277,00
$ 360.908.606,71

$ 892.284.000,00
$ 78.400.000,00

$ 524.640.670,29

$ 1.856.233.277,00

Andrés Felipe Pineda Pulgarin, en su calidad de integrante de la Direccién Ejecutiva del Fondo, intervino
inicialmente para coordinar la presentacién, dando paso a Astrid Cortés, quien se identificd como apoyo técnico
del equipo transversal de la linea Guajira—Cesar, y realizd la presentacion de la solicitud de modificaciéon del
plan de compras.

Astrid Cortés explicd que la solicitud consistia en la modificacion y ajuste de la memoria de calculos y del plan
de compras, derivada, principalmente, de la liberacion del IVA en las lineas de contratacidon de personas
naturales inicialmente contempladas, toda vez que los profesionales vinculados no resultaron ser generadores
de dicho impuesto.

Asimismo, solicito la eliminacion de la linea nimero 6, correspondiente a un profesional social, y la liberacion
de los recursos asociados a viaticos y honorarios de la linea nimero 5, debido a que el contrato inicialmente
previsto por doce (12) meses fue finalmente ejecutado por seis (6) meses. Indicod que, con los recursos liberados,
se proponia la creacidon de una nueva linea de contratacion, correspondiente a un perfil de auxiliar
administrativo de apoyo a la gestibn documental y correspondencia, quedando el plan de compras con ocho
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(8) lineas de contratacion. Detallé los perfiles previstos, los valores asociados a honorarios, viaticos y tiquetes,
asi como el valor total del plan de compras, el cual ascendia a $1.856.233.277, sefialando que dichos recursos
provenian de los DDP asignados a los proyectos Guajira—Cesar.

Durante la presentacion, la doctora Lizeth Andrea Ferndndez Carmona, miembro del Comité Fiduciario,
intervino manifestando inquietudes relacionadas con la metodologia de proyeccion de honorarios y el
tratamiento del IVA, sefialando que, en su criterio, los honorarios de los contratistas deben proyectarse de
manera independiente a su condicién de responsables o no responsables del IVA, y cuestionando la afirmacién
segun la cual el Ministerio asumiria dicho impuesto. Solicité que se indicara expresamente cuél era la directriz,
norma o documento que respaldaba tal criterio.

Andrés Felipe Pineda Pulgarin indicd que la proyeccién original del plan de compras se habia realizado bajo
una directriz inicial conforme a la cual se contemplaba el IVA, comprometiéndose a revisar el antecedente
normativo o directivo que dio origen a dicha practica y a remitir la informacién correspondiente.

Posteriormente, Maria Camila Bautista Rosasco, en su calidad de invitada del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, formuld varias recomendaciones de caracter técnico y procedimental, solicitando una
justificacion mas precisa de la modificacién de la linea nimero 8, un mayor detalle en la explicacion del objeto
contractual ajustado, la inclusion de referencias normativas frente a gastos de viaje y tiquetes, y la incorporacion
de un cuadro comparativo entre el plan de compras inicialmente aprobado y la modificacion propuesta, en
atencion al principio de planeacion.

A su turno, Aleyda Marcela Bechara Cordoba, invitada del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible,
realiz6 observaciones adicionales, relacionadas con la necesidad de precisar las causas de los cambios
administrativos alegados, identificar claramente los perfiles ya contratados y en proceso de contratacion,
justificar técnicamente la eliminacién de la linea nimero 6, y presentar un comparativo detallado de los ajustes
efectuados, incluyendo los valores liberados por IVA.

Andrés Felipe Pineda Pulgarin manifesté que las observaciones serian incorporadas y ajustadas en la
documentacién del plan de compras.

En el desarrollo del debate, la doctora Laura Camila Ramos Diaz, miembro del Comité Fiduciario, expresd su
preocupacion por el numero y alcance de los ajustes requeridos, particularmente frente al tema del IVA, y
sugirié que, al no existir una urgencia manifiesta, el Fondo realizara las precisiones solicitadas y presentara
nuevamente el punto en una préxima sesion del Comité.

En apoyo a lo anterior, Lilian Yolima Suérez Castillo, en su calidad de integrante de la Direccién Ejecutiva del
Fondo, manifesté que compartia la conveniencia de atender las observaciones formuladas por el Comité y
volver a someter la solicitud a consideracién en una sesidn posterior.

La doctora Lizeth Andrea Ferndndez Carmona reiterd sus observaciones sobre el tratamiento del IVA, sefialando
gue, a su juicio, resulta juridicamente problemético afirmar que el Ministerio asume el IVA de los contratistas, y
advirtio sobre los riesgos de control que podria implicar dicha interpretacion. En este contexto, se solicito la
intervencion de Diana Carolina Pinzén Velasquez, quien se identificé como integrante del equipo responsable
de los asuntos de personas naturales, y explicd que el valor contractual se establece como un valor global que
incluye los impuestos a que haya lugar, conforme a la tabla de honorarios aplicada. No obstante, la discusion
evidencio la necesidad de mayor claridad y sustento documental sobre dicha préactica.
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El Presidente del Comité Fiduciario, Julidn David Pefia Gémez, intervino sefialando que, desde su experiencia,
los planes de compras aprobados por el Comité definen perfiles y valores contractuales totales, y que cualquier
politica de asunciéon de impuestos debe analizarse cuidadosamente por su impacto financiero y juridico.

Finalmente, a partir de la discusion, la doctora Laura Camila Ramos Diaz propuso formalmente que el punto no
fuera aprobado en la presente sesién, a fin de que el Fondo incorporara los ajustes solicitados y se realizara
una revision mas detallada del tratamiento del IVA, para someter nuevamente la solicitud en una sesion
posterior.

En consecuencia, se sometid a consideracion del Comité Fiduciario la aprobacion de la modificacién del Plan
de compras de apoyo a la supervisién de los programas Guajira y Cesar, asi como la aprobacion, instruccion,
liberacion y expedicion de los DDP.

En consecuencia, los miembros del Comité Fiduciario emitieron su correspondiente voto no aprobatorio, en los
términos que se detallan a continuacion:

Miembro del Comité Fiduciario Punto 4

Lizeth Andrea Fernandez Carmona No Aprueba
Laura Camila Ramos Diaz No Aprueba
Julian David Pefia Gomez No Aprueba

El Comité Fiduciario decidié no aprobar el punto nimero cuatro del orden del dia, correspondiente a la
modificacion del plan de compras de apoyo a la supervision de los programas Guajira y Cesar, por no alcanzarse
la unanimidad requerida, dejando constancia de que el asunto deberé ser ajustado y presentado nuevamente
en una sesion posterior.

5. Aprobacion e instruccion de la Modificacién del Plan de Compras del Proyecto Conservar paga,
asi como la aprobacién, instruccién y expedicion de los DDP. Nota: Sujeto a la Incorporacién No
005, la cual se encuentra en gestion por parte del MDAS.
Se remitié a los miembros del Comité Fiduciario previo al desarrollo de la sesién los documentos soporte
del presente punto del orden del dia, los cuales forman parte integral de la presente acta de Comité.

El equipo del Fondo para la Vida y la Biodiversidad present6 a los miembros del Comité Fiduciario un
resumen de la solicitud, emitiendo la siguiente sintesis:

Proyecto: Conservar Paga: Incentivos Econédmicos Para La Conservacidn Del Bosque En El Bioma Amazdnico

Balance de la Modificacién al Plan de Compras:

BALANCE INFORMATIVO

A.. TOthI|' modificacion (prorroga y adicion) 16 contratos en $585.146.627
ejecucion

B. Total 12 contratos nuevos (de los cuales, 7 son roles que ya
hacen parte del equipo y finaliza o termina su contrato y debe | $1.232.216.000
renovarse y 5 son nuevos roles adicionales al equipo)
TOTAL MODIFICACION PLAN DE COMPRAS A+B $1.817.362.627
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APROBACION modificacién Plan de Compras Conservar Paga

$1.817.362.627

Los 5 profesionales con roles nuevos y adicionales al equipo y sus funciones generales son los siguientes:

Rol Objeto (indicativo)

Gestionar, coordinar y ejecutar las actividades de disefio, desarrollo, integracion y
aseguramiento de la calidad de la arquitectura técnica, funcionalidades y modulos de los
sistemas de informacién del proyecto Conservar Paga, garantizando el cumplimiento de
estandares de seguridad, interoperabilidad y metodologias agiles.

Lider Técnico

Prestar servicios profesionales por parte del Facilitar la adopcion, implementacion y
seguimiento de la metodologia agil Scrum, gestionando la planificacién y ejecucion de
Sprints, la coordinacion de ceremonias agiles, la identificacion y remocién de
impedimentos y la promocion de la mejora continua en los equipos de trabajo, con el fin
de asegurar la entrega oportuna y de calidad de los productos del sistema de informacion
de Conservar Paga.

Scrum Master

Gestionar, desarrollar e implementar los compaonentes geograficos del sistema de
informacién Conservar Paga, incluyendo la integracion de datos espaciales, la
Desarrollador(a) GIS | publicacién de servicios web geograficos y la generacion de visualizaciones tematicas,
asegurando la calidad, consistencia y disponibilidad de la informacion georreferenciada
necesaria para los procesos de gestién e interoperabilidad del proyecto.

Apoyar las actividades de validacion de informacion geogréfica, y alfanumeérica,

generando enlaces entre los dos tipos de informacién para asegurar la rigurosidad,

cumplimiento y transparencia del proceso de validacion de informacion y datos.

Apoyar las actividades de didlogo social y territorial, la articulacién con los temas de paz y

Apoyo Didlogo Social y | conflicto y el relacicnamiento con otras iniciativas actualmente ejecutadas por los entes
Territorial territoriales, la cooperacion internacional u otros actores que intervengan en los territorios

en gue se ejecuta Conservar Paga.

Apoyo validacion SIG-
Alfanumérica

Oliver Dario Garcia Vargas, en su calidad de Coordinador del proyecto Conservar Paga del Fondo para la Vida
y la Biodiversidad, realizd la presentacion del punto, indicando que la modificacion del plan de compras se
deriva de la decision adoptada por el Consejo Directivo del Fondo el primero (1) de octubre de 2025, mediante
la cual se ajustaron las metas del programa y se aprobaron recursos adicionales para garantizar el pago de los
incentivos econdmicos hasta el mes de diciembre de 2026. Explicd que el programa cuenta con un equipo de
ejecucion contratado directamente por el Fondo, asi como con aliados estratégicos denominados
dinamizadores territoriales, entre ellos el Instituto Sinchi, Corpoamazonia y la Corporacién CDA, ademas del
Banco Agrario como dispersor de incentivos.

Precisé que la modificacion del plan de compras contempla un total de veintiocho (28) lineas, correspondientes
a dieciséis (16) prérrogas y adiciones, siete (7) nuevos contratos y cinco (5) nuevos perfiles, necesarios para
fortalecer el equipo técnico, el sistema de informacién, el apoyo al dialogo social y los procesos de validacién
geogréfica y alfanumérica. Sefialé que el valor total de la modificacién asciende a $1.817.362.627, conforme al
detalle remitido en el soporte anexo, y solicitd la aprobacion del Comité para dar continuidad al programa.

Durante la deliberacién, Marfa Camila Bautista Rosasco, en su calidad de invitada del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, formuld observaciones relacionadas con la necesidad de revisar el tratamiento del IVA,
reiterando la observacion realizada en el punto anterior, asi como la importancia de robustecer el memorando
de solicitud del lider, incorporando la normatividad aplicable a los gastos de viaje, un comparativo entre el valor
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inicialmente aprobado y el valor modificado, y una justificacion expresa de la relacién entre la modificacion del
plan de compras y la adicién y prorroga del Convenio No. 076 de 2024 con el Instituto Sinchi.

En respuesta, Oliver Dario Garcia Vargas indicd que las observaciones serian atendidas y aclaré que la
modificacion del plan de compras no se deriva exclusivamente del Convenio 076 de 2024, sino de la decision
integral del Consejo Directivo de extender el programa hasta diciembre de 2026. Expuso ampliamente la
importancia estratégica del programa Conservar Paga en la politica de contencién de la deforestacién,
destacando los resultados alcanzados, el nimero de familias vinculadas, las hectareas conservadas y la urgencia
manifiesta derivada de la temporada seca y el contexto de orden publico en la Amazonia.

Posteriormente, la doctora Laura Camila Ramos Diaz, en su calidad de miembro del Comité Fiduciario, manifestd
gue, aunque se reconoce plenamente la importancia estratégica del programa, el documento soporte de la
solicitud no refleja de manera suficiente la justificacion expuesta verbalmente, especialmente frente a las doce
(12) nuevas contrataciones y la necesidad operativa del equipo. Indicé que, siguiendo la linea de lo discutido en
el punto anterior y ante la ausencia de urgencia que impidiera esperar una nueva sesion, consideraba que el
asunto debia ser ajustado y presentado nuevamente, reiterando la importancia de que los documentos “hablen
por si solos” frente a eventuales revisiones de los 6rganos de control.

En el mismo sentido, el Presidente del Comité Fiduciario, Julian David Pefia Gomez, intervino sefialando que la
situacion evidenciaba una dificultad reiterada en la estructuracion documental, enfatizando que el Comité no
cuestiona la pertinencia del programa ni las explicaciones brindadas, sino la falta de reflejo adecuado de dichas
justificaciones en los documentos contractuales. Reiterd la necesidad de mayor rigor documental para evitar
devoluciones recurrentes de los puntos sometidos a consideracion.

Durante la discusion también intervino John Enrique Bonilla Jiménez, en su calidad de invitado del Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible, quien formuld inquietudes puntuales sobre el porcentaje de incremento
del IPC (6%) utilizado en el plan de compras y sobre la variabilidad en los plazos contractuales propuestos. Estas
inquietudes fueron respondidas por Oliver Dario Garcia Vargas, quien explico que el IPC se estimd con base en
proyecciones del DANE y que la variabilidad de plazos obedece a contingencias operativas presentadas en la
vigencia anterior, aclarando que la propuesta actual busca unificar los plazos hacia fechas definidas.

Cerrada la discusion, se sometid a consideracion del Comité Fiduciario la aprobacion de la modificaciéon del
plan de compras del proyecto Conservar Paga, incluyendo veintiocho (28) lineas asi como la expedicién de los
correspondientes DDP.

Los miembros del Comité Fiduciario emitieron la respectiva votacion frente a emitir la modificacion del plan de
compras del proyecto Conservar Paga teniendo en cuenta la informacion presentada, tal como se detalla a
continuacion:

Miembro del Comité Fiduciario Punto 5

Julian David Pefia Gomez Aprueba condicionadamente
Laura Camila Ramos Diaz No Aprueba
Lizeth Andrea Fernandez Carmona No Aprueba

Emitidos los votos, el Presidente del Comité Fiduciario, Julian David Pefia Gomez, manifestd una intencion de
voto favorable condicionada a la incorporacién de las consideraciones efectuadas. Sin embargo, la doctora
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Laura Camila Ramos Diaz, miembro del Comité, emitié voto no aprobatorio, sefialando la necesidad de revisar
previamente una version ampliada y robusta del memorando de justificacion.

De igual forma, la doctora Lizeth Andrea Fernandez Carmona, miembro del Comité Fiduciario, emiti¢ voto no
aprobatorio, en los términos que se detallan a continuacion:

En consecuencia, y teniendo en cuenta que el Contrato de Fiducia establece que las decisiones del Comité
Fiduciario deben adoptarse por unanimidad, el Comité Fiduciario, se dejo constancia de que el punto nimero
cinco del orden del dia no fue aprobado, quedando pendiente de ajustes y de su presentacion en una sesion
posterior.

El Presidente del Comité Fiduciario reiteré que la decision no obedece a un desacuerdo con la importancia del
programa, sino a la necesidad de fortalecer la estructuracién documental, e instruyé continuar con el desarrollo
del siguiente punto del orden del dia.

6. Aprobacién e instruccion del Plan de Compras de apoyo a la supervision del Programa Estratégico
para las Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras, asi como la aprobacién,
instruccion y expedicion de los DDP Nota: Sujeto a la Incorporacion No 005, la cual se encuentra

en gestion por parte del MADS.

Se remiti6 a los miembros del Comité Fiduciario previo al desarrollo de la sesion los documentos soporte
del presente punto del orden del dia, los cuales forman parte integral de la presente acta de Comité.

El equipo del Fondo para la Vida y la Biodiversidad present6 a los miembros del Comité Fiduciario un
resumen de la solicitud, emitiendo la siguiente sintesis:

Programa: Programa Estratégico de Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras

Balance Presupuestal:

Categoria Costos
Profesionales $1.193.720.000

APROBACI()N UNIDAD DE SEGUIMIENTO PARA EL PROGRAMA
ESTRATEGICO DE COMUNIDADES NEGRAS, AFROCOLOMBIANAS,
RAIZALES Y PALENQUERAS

$1.193.720.000

Los profesionales a contratar y sus funciones generales son los siguientes:

»  Coordinador/a General Técnico: Serd responsable de liderar y articular el equipo de la Unidad de
Seguimiento, garantizando el cumplimiento del sequimiento técnico, administrativo, financiero y juridico
de los proyectos aprobados. Coordinard la formulacién e implementacién de la ruta de fortalecimiento
del relacionamiento, la informacién y la participacién de los consejos comunitarios, organizaciones de
base y demds expresiones organizativas, asi como la ejecucion integral de la estrategia de fortalecimiento
organizacional.
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Apoyo Juridico: Encargado del seguimiento juridico de los proyectos aprobados, asegurando el
cumplimiento normativo y la adecuada documentacion contractual y operativa. Brindard soporte legal
para la formulacién e implementacién de la ruta de fortalecimiento y acompafiard a las organizaciones
en la identificacion de brechas juridicas y el fortalecimiento de sus capacidades normativas y estatutarias.

Dos (2) Apoyos Financieros: Responsables del seguimiento presupuestal, financiero y contable de los
proyectos aprobados, verificando la correcta ejecucion de los recursos y la consistencia entre gastos,
actividades y metas. Brindardn soporte técnico para la formulacién de la ruta de fortalecimiento y para
el fortalecimiento de capacidades financieras de las organizaciones, incluyendo apoyo en estructuracion
presupuestal, flujos de caja y reportes financieros.

Apoyo Administrativo: Serd responsable del soporte administrativo y operativo de la Unidad, asegurando
el seguimiento administrativo de los proyectos aprobados y el apoyo logistico necesario para su ejecucion.
Gestionard documentacidn, programacion, comunicaciones y el soporte operativo requerido para la
implementacion de la ruta de fortalecimiento y los procesos de acompafiamiento territorial.

Dos (2) Especialistas Técnicos en Fortalecimiento de Organizaciones Etnico-Territoriales: Encargados del
acompafiamiento técnico integral en territorio, brindando seguimiento técnico, organizativo, juridico y
financiero a los proyectos aprobados. Liderardn la implementacidn de las fases de la estrategia de
fortalecimiento organizacional: identificacién y acercamiento, evaluacién de capacidades, formulacion
del plan de fortalecimiento, desarrollo de mddulos formativos y acompafiamiento territorial,
documentando avances y oportunidades de mejora.

Especialista MEL (Monitoreo, Evaluacidn y Aprendizaje): Responsable del disefio, implementacion y
operacion del sistema MEL del Programa, asi como del sequimiento técnico y de resultados de los
proyectos aprobados. Asegurard la recoleccidn, andlisis y generacidén de informacién para la toma de
decisiones, la medicién de avances en la ruta de fortalecimiento organizacional y la consolidacion de
aprendizajes orientados a la mejora continua, con enfoque diferencial, territorial y de género.

(€] VALOR DE VIATICOS Yi0
DESPLAZAMIENTO PERSONAS
WATURALE S DETODO EL PLAZO.
DEL CONTRATO (! apiica)

(2] VALOR. (B VALOR MENSUAL (¢} VALOR TOTAL
MENSUAL HASTA | HASTA (InCluido IVA 8 | HASTA (con IVA al
aplloa)

MODALIDADDE | TIPGLOGIA ROL {sola splca para

CONTRATACION | CONTRACTUAL personas nsturales) OBJETO INDICATIVG

PLAZO HASTA fan
mases)

VALOR TOTAL HASTA [¢~a)

12 $13.500.000 £ 13500000 $162.000 000 4as.00000 $197.000.000

1 $8.500000 $2500000 $102.000.000 420.000.000 $132000.000

12 $10.000.000 410000000 $120.000 000 4zn.000000 $140.000 000

2 $10.000.000 410000000 $120.000 000 42n.000000 $140.000.000

1 $x.080000 $5.080000 #e0.720.000 s0 $s0.7ma00

1 11500000 311500000 $138.000.000 440000000 $178.000.000
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Maité Rosales Scarria, en su calidad de Coordinadora del Programa Estratégico de Comunidades Negras,
Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras, realizd la presentacion del plan de compras, indicando que este
responde a la necesidad de estructurar una unidad de seguimiento del programa, dado que en su disefio inicial
no se contemplé expresamente dicha funcion. Explicd que varios proyectos del programa cuentan con vigencias
2024, 2025 y 2026, lo que hace necesario un equipo permanente de seguimiento, control y apoyo técnico,
administrativo, financiero y juridico.

Sefialé que el plan de compras contempla la contratacién de ocho (8) profesionales para conformar dicha
unidad de seguimiento, incluyendo perfiles de coordinacion, apoyo juridico, financiero, administrativo y
especialistas técnicos en fortalecimiento organizacional, con el fin de atender debilidades identificadas en las
organizaciones ejecutoras y fortalecer su capacidad técnica, administrativa y operativa. Indicdé que los
honorarios fueron calculados conforme a la normatividad vigente del Ministerio y que se contemplan recursos
para gastos de viaje, dada la necesidad de acompafiamiento en territorio.

Durante la deliberacion, Danitza Magueth Ramos Cendales, en su calidad de invitada del Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible, formulé observaciones relacionadas con la falta de claridad en la metodologia de
célculo de los gastos de viaje, la ausencia de un cronograma de contratacion de los ocho perfiles, la necesidad
de verificar la correspondencia de los perfiles con la tabla de honorarios del Ministerio y la importancia de
precisar el tratamiento del IVA dentro del plan de compras.

En respuesta, Maité Rosales Scarria cedié la palabra al sefior Juan Camilo Macias Pérez, apoyo financiero del
programa, quien explicd que los viaticos fueron calculados con base en la tabla vigente del Fondo, estimando
viajes promedio de tres (3) dias, con una proyeccién aproximada de veinticuatro (24) viajes para los perfiles con
mayor presencia territorial y doce (12) viajes para los perfiles de apoyo. Rosales manifesté que dicha
informacién seria incorporada de manera expresa en la documentacién soporte.

Posteriormente, la doctora Lizeth Andrea Fernandez Carmona, miembro del Comité Fiduciario, consultd sobre
la fecha estimada de inicio de los contratos, particularmente el del coordinador del programa, y sobre la
realizacion de comisiones. Maité Rosales Scarria indicé que la expectativa es que los contratos inicien en el mes
de enero, de manera paralela a la contratacion de los proyectos trazadores, y confirmé que el coordinador
realizaria comisiones a territorio.

La doctora Lizeth Andrea Fernandez Carmona realizd una recomendacién adicional de caracter tributario,
relacionada con el posible cambio de régimen del contratista en caso de superar los topes que generan
responsabilidad de IVA, sefialando la importancia de que el Fondo haga seguimiento a dicha situacion. La
Coordinadora del programa manifesté que se tendria en cuenta la recomendacion.

Durante el debate, Maria Camila Bautista Rosasco, en su calidad de invitada del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, pregunto si ya se habia validado qué perfiles podrian generar IVA. Frente a ello, Lilian
Yolima Suérez Castillo, integrante de la Direccion Ejecutiva del Fondo, aclard que el Comité Fiduciario aprueba
lineas de plan de compras y no personas especificas, y que la verificacién de la condicion tributaria se realiza
en una etapa posterior, al momento de la contratacion individual, conforme al manual operativo y a la cadena
de valor de los proyectos.
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Esta explicacion fue complementada por Paola Carvajal (interviniente del equipo financiero del Fondo Direccion
ejecutiva), quien precisé que en las cadenas de valor aprobadas por el Consejo Directivo se contemplan costos
directos, indirectos e impuestos, y que la discriminacién especifica del IVA se realiza Unicamente en la etapa
contractual, dependiendo de la condicion tributaria del tercero seleccionado.

A su turno, Carolina Ramirez, integrante del equipo del Fondo, desde la Direccidon ejecutiva, intervino para
reiterar que el Comité aprueba planes de compras y lineas presupuestales, no contratistas determinados, y que
cualquier excedente por impuestos no causados se somete posteriormente a liberacion. Sefialé ademas la
necesidad de ajustar la presentacion de las tablas para evitar confusién en torno a la referencia expresa al IVA.

La doctora Lizeth Andrea Ferndndez Carmona reiterd su preocupacion por la forma en que se venia
presentando la informacién relacionada con el IVA en planes anteriores, insistiendo en que los honorarios
deben reflejarse como valores totales y que la carga tributaria es una responsabilidad exclusiva del contratista.
En el mismo sentido, la doctora Laura Camila Ramos Diaz, miembro del Comité Fiduciario, manifestd que el IVA
no puede considerarse un costo directo o indirecto de la ejecucion del proyecto, sino una obligacion tributaria
auténoma, por lo que considerd pertinente un analisis adicional.

Frente a estas observaciones, Maria Camila Bautista Rosasco y el Presidente del Comité Fiduciario, Julian David
Pefia Gémez, coincidieron en que la informacién de los planes de compras debe presentarse de manera clara,
como valores totales conforme a la tabla de honorarios, sin necesidad de discriminar IVA en las lineas. Carolina
Ramirez manifesto su disposicion para ajustar los formatos y tablas en adelante, aclaracién que fue acogida por
los intervinientes.

Una vez finalizadas las aclaraciones correspondientes, se sometié a consideracion del Comité Fiduciario la
aprobacion del Plan de Compras de apoyo a la supervision del Programa Estratégico para las Comunidades
Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras, asi como expedicién de los DDP’, sujeto a la Incorporacion
No 005

Los miembros del Comité Fiduciario emitieron la respectiva votacién frente a emitir la aprobacion del Plan de
Compras de apoyo a la supervision del Programa Estratégico para las Comunidades Negras, Afrocolombianas,
Raizales y Palenqueras teniendo en cuenta la informacion presentada, tal como se detalla a continuacion:

Miembro del Comité Fiduciario Punto 6

Julian David Pefia Gomez Aprueba
Laura Camila Ramos Diaz Aprueba
Lizeth Andrea Ferndndez Carmona Aprueba

Emitidos los votos, la doctora Lizeth Andrea Ferndndez Carmona, miembro del Comité Fiduciario, emitio su
aprobacion condicionada a la subsanacidn de las observaciones realizadas, especialmente al ajuste de las tablas
del plan de compras.

El Presidente del Comité Fiduciario, Julidn David Pefia Gdmez, emitié su voto aprobatorio con las
consideraciones planteadas,

La doctora Laura Camila Ramos Diaz, miembro del Comité Fiduciario, manifestd su acuerdo en los mismos
términos,
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7. Aprobacién e instruccion del Plan de Compras del proyecto denominado "Amazonia Biocultural:
Conservacion participativa de Ecosistemas Estratégicos del Bioma Amazdnico", asi como la
aprobacion, instruccion y expedicion de los DDP.

Se remitio a los miembros del Comité Fiduciario previo al desarrollo de la sesion los documentos soporte
del presente punto del orden del dia, los cuales forman parte integral de la presente acta de Comité.

El equipo del Fondo para la Vida y la Biodiversidad presentd a los miembros del Comité Fiduciario un
resumen de la solicitud, emitiendo la siguiente sintesis:

Proyecto: Amazonia Biocultural: Mejoramiento De La Integridad Ecolégica De Las Areas Protegidas Y Sus
Zonas Colindantes En El Bioma Amazénico.

Objetivo: Restaurar los ecosistemas estratégicos presentes en las dreas protegidas y sus territorios colindantes
del Bioma amazdnico.

Objetivos Especificos:

- Reducir las prdcticas y usos del suelo no compatibles con los objetivos de conservacion de las dreas
protegidas y sus zonas colindantes ($25.8 MM)

- Fomentar la coordinacion mds efectiva en la toma de decisiones entre comunidades locales indigenas e
instituciones en los ecosistemas amazénicos ($20.01 MM)

- Establecer mecanismos de articulacion en el ejercicio integral de autoridad ambiental del bioma
amazaénico y sus territorios transfronterizos ($11,7 MM)

Areas Protegidas y Metas de Hectdreas a Restaruar:

Meta Parque Nacional Natural Sierra de la Macarena 4300
Meta Parque Nacional Natural Tinigua 4684
Cagueta Parque Nacional Natural Cordillera de Los Picachos 700
Caqu_eta Pargue Nacional Natural Serrania de Chiribiquete 220
Guaviare
Putumayo Pargue Nacional Natural La Paya 244
Cagueta Parque Nacional Natural Alto Fragua Indi Wasi 603
Putumayo Santuario de Flora Plantas Medicinales Orito Ingi — Ande 40
Amazonas Parque Nacional Natural Amacayacu 12
Cauca
Caqueta PNN Serrania de los Churumbelos 10
Putumayo
Amazonas Parque Nacional Natural Yaigojé Apaporis 32
Vaupés
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Guainia Reserva Nacional Natural Puinawai 80
Parque Nacional Natural Complejo Volcénico Dofia Juana —
Cauca Cascabel 16
Narifio Santuario de Flora Isla de la Corota 100
Guaviare Resguardo Nukak Maku 100

OBJETIVO 1 OBJETIVO 2 OBJETIVO 3

384 Ha en proceso de
restauracion con enfoque
biocultural en
comunidades indigenas 9.892 Ha cubiertas con
Jjornadas de vigilancia

164 Acuerdos de
conservacion y
bienestar
implementados o en
implementacion

10.971.146 hectareas
protegidas

2 documentos de 690 personas
investigacion para la capacitadas con
conservacion de la educacion informal
biodiversidad y su
servicio ecosistemico

10.757 Ha en proceso de
restauracion con
campesinos

Esquema de Implementacion:

PLAN DE
COMPRAS
1 1
CONVENIO CONTRATACION CONVENIO
PATRIMONIO EQUIPO
NATURAL COORDINADOR LT
21 MM

Hihe 0,9 MM

4 Personas FORTALECIMIENTO
ACCIONES DE DEL GOBIERNO

contratadas

ACCIONES DE FORTALECIMIENTO I
RESTAURACION PROPIO

RESTAURACION DE CAPACIDADES directamente por FX
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= Suscripcion de convenios con Coordinador técnico del - e
Concertacion de acuerdos - it Acciones de Restauracion
de conservacion autoridades indigenas proyecto

Procesos de Restauracion Profesional de
direccionamiento técnico

Enlaces territoriales

Realizacion de talleres y

Coordinador administrativo
eventos

Dialogo intercultural con el pueblo Nukak

del proyecto
Concertacion planes de Construccion de viveros =
trabajo con autoridades Abogado lider del proyecto
indigenas

Adguisicion de equipos

Adquisicion de vehiculos

Resumen Presupuestal:

CATEGORIA APROBADO EL 04.11.2025 SOLICITUD 10.12.2025 TOTALES
Personal $940.209.720 $1.219.491.660 $2.159.701.380
Viagticos $32.832.160 $30.812.333 $63.644.493

VALOR TOTAL $973.041.880 $1.250.303.993 $2.223.345.873

Costos Enlaces Territoriales:

EQUIPO MESES TOTAL HONORARIOS TOTAL VIATICOS

Profesional Enlace Proyecto Direccion Territorial
Amazonia 15 $ 9.981.565 H 9.495.700,00 3 159.219.175,00

Profesional administrativo Proyecto - Direccion
Territorial Amazania 15 $ 8.855.572 H 3.798.280,00 3 136.631.860,00

Abogado lider estructuracién procesos - Direccion
Territorial Amazania 15 $ 7.435.300 $ - 3 111,529.635,00

Asistente administrativo Proyecto - Direccién
Territorial Amazonia 15 5 3.670.920 E 1.037.845,00 E 56.101.645,00

Profesional Enlace Proyecto - Direccion Territorial
Orinoquia 15 5 8.354.314 $ 11.394.840,00 $ 136.709.550,00

Pr 6 imi y .
Direccién Territorial Orinoquia 15 $ 7.014.443 $ - 3 105.216.645,00

Enlaces territoriales

Amazonia Biocultural Abogado lider estructuracién procesos - Direccion

Territorial Crinoqufa 15 $ 7.014.443 $ - $ 105.216.645,00
Profesi analista, Gmico y

financiero - Direccién Territorial Orinoguia 15 $ 7.014.443 $ - $ 105.216.645,00
profesional Enlace Proyecto - Direccién Territorial

Andes occidentales 15 $ 7.014.443 $ 4.206.500,00 $ 109.423.145,00

Pr i6 imi y ion -
Direccién Territorial Andes Occidentales 15 $ 5.693.195 $ 879.168,00 $ 86.277.093,00

Abogado lider estructuracién procesos - Direccion
Territorial Andes occidentales 15 $ 5.693.195 $ - $ 85.397.925,00

Técnico gestion contable y financiera - Direccién
territorial Andes occidentales 15 $ 3.557.602 $ - $ 53.364.030,00

TOTAL $1.219.491.660,00 $ 30.812.333,00 4$ 1.250.303.993,00

Mario Camelo Duque, en su calidad de Lider del proyecto Amazonia Biocultural, realizé la presentacion ante el
Comité Fiduciario, indicando que la solicitud corresponde a una modificacion del plan de compras previamente
aprobado por este Comité para el proyecto ejecutado por Parques Nacionales Naturales de Colombia en la
Amazonia. Explicd que, como antecedente, el Comité Fiduciario aprobd el 4 de noviembre el plan de compras
inicial correspondiente a un equipo de coordinacion general por un valor aproximado de $973.000.000, y que
en esta sesion se sometia a consideracion una complementacion del plan para incorporar un equipo de enlaces
territoriales.

Precis6 que la modificacion propuesta contempla la incorporacion de doce (12) profesionales, distribuidos en
tres (3) equipos territoriales, uno por cada Direccidn Territorial de Parques Nacionales que interviene en la
Amazonia (Amazonia, Orinoquia y Andes Occidentales), con cuatro (4) profesionales por territorial, para un
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periodo de quince (15) meses, por un valor aproximado de $1.219.000.000, lo que llevaria el valor total del plan
de compras del proyecto a un monto cercano a los $2.223 millones. Sefal6é que esta adicion responde a la
necesidad de fortalecer la ejecucion territorial del proyecto y garantizar un adecuado flujo de decisiones
técnicas en territorio.

Durante la deliberacién, Maria Camila Bautista Rosasco, en su calidad de invitada del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, solicitd una aclaracion respecto a si la necesidad de incorporar los doce (12) profesionales
adicionales surgié durante la ejecucion del proyecto o si debid contemplarse desde la etapa inicial, enfatizando
la relevancia del principio de planeacién en la estructuraciéon del plan de compras y del convenio.

A su turno, la doctora Laura Camila Ramos Diaz, miembro del Comité Fiduciario, solicité que las explicaciones
brindadas verbalmente quedaran claramente reflejadas en el memorando de solicitud, indicando que para
efectos de trazabilidad, control y adecuada motivaciéon del acto administrativo, resulta indispensable que el
documento soporte contenga una justificacién expresa de la variacion realizada al plan de compras inicialmente
aprobado, sin que ello implique desconocer que la planeacion es un proceso dindamico y no estatico.

Frente a estas observaciones, Mario Camelo Duque explicé que Parques Nacionales Naturales de Colombia
realizd un proceso interno de anélisis y concertacién con sus direcciones territoriales para definir el esquema
mas adecuado de gobernanza y ejecucién territorial del proyecto, y que solo una vez consolidada dicha
definicion se decidid presentar la solicitud complementaria al Comité Fiduciario. Reconocid que el memorando
presentado no desarrolla de manera suficiente dicha justificacion y manifestd la disposicion de fortalecer y
ampliar el documento, incorporando las explicaciones técnicas expuestas durante la sesion.

Maria Camila Bautista Rosasco reiterd que, tratandose de profesionales que se vinculan exclusivamente al
Convenio No. 166 de 2025, resulta ain mas relevante justificar técnicamente la ampliacion del equipo, dado
que el ejercicio de planeacién debe realizarse desde la etapa precontractual, identificando de manera razonable
las necesidades del proyecto, y que el aumento significativo del niUmero de profesionales (de cuatro a dieciséis)
exige una motivacion reforzada.

En el mismo sentido, la doctora Laura Camila Ramos Diaz insistid en que, si bien las modificaciones al plan de
compras no desconocen per se el principio de planeacion, si deben explicitar el origen de la nueva necesidad,
las variaciones del contexto técnico y operativo y los beneficios esperados en términos de eficiencia y ejecucion
territorial, con el fin de evitar eventuales observaciones de los érganos de control.

Mario Camelo Duque reconocié la observacién, reiterd que la necesidad surge de un proceso de maduracion
del esquema de gobernanza territorial del proyecto, y aceptd el compromiso de ajustar el memorando, dejando
constancia expresa de las razones técnicas y operativas que motivan la modificacion del plan de compras.

Cerrada la etapa de deliberacién, se sometid a consideracion el Comité Fiduciario la , el Secretario del Comité
Fiduciario la aprobacion del Plan de Compras del proyecto denominado "Amazonia Biocultural: Conservacién
participativa de Ecosistemas Estratégicos del Bioma Amazdnico", asi como la expedicion de los DDP's.

Los miembros del Comité Fiduciario emitieron la respectiva votacién frente a emitir la aprobacion del Plan de
Compras de apoyo a la supervision del proyecto denominado "Amazonia Biocultural” teniendo en cuenta la
informacién presentada, tal como se detalla a continuacion:
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Miembro del Comité Fiduciario Punto 7

Julian David Pefia Gomez Aprueba
Laura Camila Ramos Diaz Aprueba
Lizeth Andrea Fernandez Carmona Aprueba

Laura Camila Ramos Diaz, miembro del Comité Fiduciario, emiti6 su aprobacidon condicionada a que se ajusten
los documentos soporte de la solicitud, de manera que reflejen de forma expresa que la modificacion no vulnera
el principio de planeacién y que se incorporen las justificaciones técnicas del cambio en el equipo de trabajo.

Lizeth Andrea Fernandez Carmona, miembro del Comité Fiduciario, emitié su aprobacion condicionada a la
subsanacion integral de todas las observaciones realizadas durante la sesién, y a la remisidn de una certificacion
suscrita por el Director correspondiente, en la que conste que las observaciones fueron atendidas.

En consecuencia, el Secretario del Comité Fiduciario dejo constancia de que el punto nimero siete del orden
del dia fue aprobado por unanimidad, condicionado a la subsanacién de las observaciones formuladas, lo cual
debera reflejarse en los documentos soporte del plan de compras del proyecto Amazonia Biocultural.

8. Aprobacién e instruccion para la Solicitud de prérroga del convenio No 184 de 2024, suscrito con
el Instituto Humboldt, en el marco del Proyecto "Mejoramiento de la efectividad para el manejo
integral del territorio nodo La Guajira, segun sus necesidades de conservacion: Configurando
entornos ambientalmente resilientes y saludables — Guajira Conexion Biocultural”.

Se remiti6 a los miembros del Comité Fiduciario previo al desarrollo de la sesion los documentos soporte
del presente punto del orden del dia, los cuales forman parte integral de la presente acta de Comité.

El equipo del Fondo para la Vida y la Biodiversidad presentd a los miembros del Comité Fiduciario un
resumen de la solicitud, emitiendo la siguiente sintesis:

Proyecto: Mejoramiento de la efectividad para el manejo integral del territorio nodo la gugjira, segun sus
necesidades de conservacidn: configurando entornos ambientalmente resilientes y saludables. “"Guajira
Conexién Biocultural”.

Aliado: Instituto De Investigacion De Recursos Bioldgicos Alexander Von Humboldt.

Objeto: Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, juridicos y financieros en articulacién con el proyecto
“mejoramiento de la efectividad para el manejo integral del territorio nodo la guagjira, segun sus necesidades
de conservacion: configurando entornos ambientalmente resilientes y saludables. "guajira conexién
biocultural” para el aumento de la efectividad en el manejo integrado del sistema de dreas protegidas y otras
dreas estratégicas, configurando territorios sostenibles y resilientes en el escenario de cambio climdtico en la
ecorregion "la guajira”, de acuerdo con la misionalidad del instituto Humboldt.

Fecha de Suscricion: 09 de diciembre de 2024

Fechas de Inicio: 02 de enero de 2025

Fecha de Terminacion: 01 de enero de 2026
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Plazo de Ejecucién Inicial: De conformidad con la CLAUSULA CUARTA "DURACION: El plazo de ejecucién del
CONVENIO serd de doce (12) meses contados a partir de la suscripcion del mismo, y el cumplimiento de los
requisitos de perfeccionamiento dispuestos en el presente CONVENIO.

Justificacion de la Prorroga: La causa fundamental que justifica la solicitud de prérroga del Convenio 184 de
2024 radica en la concurrencia de circunstancias externas, sobrevinientes e imprevisibles que alteraron
sustancialmente el cronograma inicialmente previsto, lo que se refleja en un avance técnico del 67.9% frente
al 83.9% proyectado. En linea con la jurisprudencia.

toda modificacion contractual debe sustentarse en una causa real y cierta, diferente de la mera voluntad de
las partes. En el presente caso, la modificacion del plazo responde a una necesidad objetiva y verificable
derivada de los impedimentos en el proceso técnico y operativo del Convenio, especificamente:

- Desarticulacion Operativa e Institucional: Se presenté un desfase significativo con el Convenio 183, ya
que Parques Nacionales Naturales de Colombia (PNNC) no avanzé oportunamente en las actividades
necesarias para iniciar las presalidas y la priorizacién comunitaria.

- Factores de Orden Publico y Seguridad: Se registraron tensiones sociales, inasistencias a reuniones clave
e incluso un episodio de amenazas contra el personal del Instituto en el Santuario Los Flamencos, lo que
impidié el ingreso del equipo y generd un retraso de aproximadamente cuatro meses. Ademds, la Alerta
Temprana No. 010-2025 de la Defensoria del Pueblo prohibid la realizacion de expediciones en la Sierra
Nevada de Santa Marta por razones de orden publico, obligando a replantear la zona de trabgjo.

- Complejidad Territorial y Logistica: Las autoridades del parque y el Consejo Territorial de Cuenca
requirieron nuevas validaciones culturales y ajustes metodoldgicos. De manera similar, en Bahia Portete
se presentaron instancias adicionales de socializacion y demoras en la obtencidén del aval comunitario,
desplazando la expedicion marina prevista para junio hasta finales de septiembre.

- Afectaciones Climdticas: Se sumaron condiciones climdticas adversas que bloquearon el acceso a zonas
como La Macuira, Portete y Tomarrazdn, donde el deterioro de la infraestructura vial impedia la

movilidad del equipo técnico.

Balance Financiero:

VALOR APORTES DEL FVB AL ALIADO $5.561.170.331,61
VALOR SUPERVISION $ 103.607.507.46
TOTAL, APORTES FVB $ 5.664.777.839,07
APORTES ALIADO CONTRAPARTIDA -

ESPECIE $ 250.065.698,35
VALOR ADICIONADO $0
VALOR TOTAL DEL CONVENIO $ 5.923.843.537 42
PAGOS REALIZADOS AL 30-10-2025 $ 3.892.819.232,12
ﬁaﬁggzss RADICADOS EN FIDUCOLDEX AL 30- $ 1.390.292.582,90
SALDO POR EJECUTAR $ 278.058.516,58
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Objeto de la Modificacién y Cldusulas del Contrato:

Prérroga . Adicién D Suspension D Otrosi D Otro

Con base en el andlisis expuesto y la solicitud presentada por parte INSTITUTO DE INVESTIGACION DE
RECURSOS BIOLOGICOS ALEXANDER VON HUMBOLDT, en calidad de supervisor del Convenio No. 184-
2024, se recomendd al Comité Fiduciario aprobar la:

Modlificacién del Convenio No. 184 de 2024, de la siguiente manera:
e PRIMERA: Modificacion de la Cldusula Cuarta — Duracion.
Modificar la Clausula Cuarta — "Duracién” del Convenio N.° 183-2024, la cual quedard asi:

CLAUSULA CUARTA — DURACION: El plazo de ejecucion del CONVENIO serd de diecisiete (17) meses
contados a partir de la suscripcion de este, y el cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento
dispuestos en el presente CONVENIO.

Este plazo podra ser prorrogado por LAS PARTES de comun acuerdo mediante la suscripcion del
correspondiente otrosi, de conformidad con la incorporacién de los recursos efectuados al FVB que
se aprueben por el Consejo Directivo.

e SEGUNDA. Vigencia de las demds cldusulas.

Las demds clausulas y condiciones del Convenio N.° 184-2025 que no fueron objeto de modificacién
mediante el presente Otrosi continuardn vigentes en los términos inicialmente pactados.

Andrés Felipe Pineda Pulgarin, en su calidad de integrante de la Direccién Ejecutiva del Fondo para la Vida y la
Biodiversidad, realizo la presentacion de la solicitud de proérroga, indicando que el convenio tiene por objeto
aunar esfuerzos técnicos, administrativos, juridicos y financieros para el desarrollo del proyecto Gugjira —
Conexion Biocultural, y que fue suscrito el 9 de diciembre de 2024, con un plazo inicial de ejecucion de doce
(12) meses, el cual culmina el 1 de enero de 2026. Informd que el Instituto Humboldt, mediante comunicacion
radicada el 28 de noviembre, solicitd una prérroga por cinco (5) meses, sin adicién de recursos.

Explicd que, desde el punto de vista técnico, la ejecucion del convenio se vio impactada por circunstancias
externas, sobrevinientes e imprevisibles, tales como ajustes en el plan operativo derivados de la articulacion con
el Convenio No. 183 de 2024, situaciones de orden publico respaldadas por la Alerta Temprana No. 010 de 2025
de la Defensoria del Pueblo, exigencias adicionales de validacion comunitaria, tensiones sociales, amenazas a
personal del Instituto, y condiciones climéticas adversas que afectaron el acceso a territorios como La Macuira
y Bahia Portete.

Indicé que estas situaciones generaron un atraso aproximado del 19%, con un avance técnico del 67,9% frente
al 83% programado, lo cual justifica la ampliacién del plazo para garantizar el cumplimiento pleno del objeto
contractual. Desde el punto de vista juridico, sefiald que la prérroga resulta procedente al tratarse de un
elemento accidental del contrato, modificable por mutuo acuerdo cuando concurren circunstancias
extraordinarias e imprevisibles ajenas a las partes, conforme a los principios de eficiencia, economia y eficacia,
asi como a la teoria de la imprevision.
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Durante la revision del documento, la doctora Laura Camila Ramos Diaz, miembro del Comité Fiduciario, solicitd
que se clarificara el marco contractual, identificando el Convenio Marco No. 182 de 2024, del cual se derivan el
Convenio No. 183 de 2024 con Parques Nacionales Naturales de Colombia y el Convenio No. 184 de 2024 con
el Instituto Humboldt, asi como que se incorporara expresamente en la solicitud el cronograma ajustado
correspondiente al plazo adicional solicitado.

Maria Camila Bautista Rosasco, en su calidad de invitada del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible,
formuld observaciones orientadas a mejorar la organizacién cronolégica de los antecedentes del documento,
recomendando que la justificacion de la prérroga no se centre en presuntos retrasos imputables a Parques
Nacionales, a fin de evitar interpretaciones desfavorables por parte de los érganos de control.

Indicé que la motivacién debe priorizar las causales de fuerza mayor, tales como orden publico, condiciones
climéticas y procesos de concertacion comunitaria. Adicionalmente, solicitd claridad sobre el saldo pendiente
del 5% del convenio, equivalente a aproximadamente $278 millones, y su relacion con los productos finales, asi
como la incorporacién del informe de supervision mas reciente.

Andrés Felipe Pineda Pulgarin acogié las observaciones y se comprometio a: i) incorporar el cronograma
ajustado en la solicitud, ii) modular la redaccién para evitar términos que puedan interpretarse como
incumplimientos imputables a Parques Nacionales, iii) precisar las actividades asociadas al Ultimo desembolso
del 5%, y iv) adjuntar el informe de supervision una vez finalizada su revisién.

John Enrique Bonilla Jiménez, invitado del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, sugirié incluir como
soportes adicionales la Alerta Temprana de la Defensoria del Pueblo, boletines climaticos del IDEAM, y la matriz
de riesgos del convenio, a fin de sustentar de manera mas robusta la ocurrencia de los eventos extraordinarios
y las medidas adoptadas frente a ellos. Estas recomendaciones fueron aceptadas por el equipo del Fondo.

Agotada la etapa de deliberacion, se sometié a consideracion del Comité Fiduciario la aprobacion e instruccién
a Fiducoldex para suscribir la prorroga del convenio No 184 de 2024, suscrito con el Instituto Humboldt, en el
marco del Proyecto "Mejoramiento de la efectividad para el manejo integral del territorio nodo La Guaijira,
segun sus necesidades de conservacién: Configurando entornos ambientalmente resilientes y saludables —
Guajira Conexion Biocultural”.

Los miembros del Comité Fiduciario emitieron la respectiva votacion frente a emitir la aprobacién e instruccion
a Fiducoldex para efectuar la prérroga del convenio No 184 de 2024, suscrito con el Instituto Humboldt,
teniendo en cuenta la informacion presentada, tal como se detalla a continuacion:

Miembro del Comité Fiduciario Punto 8

Laura Camila Ramos Diaz Aprueba
Julian David Pefia Gomez Aprueba
Lizeth Andrea Fernandez Carmona Aprueba

Emitidos los votos, los miembros del Comité Fiduciario aprobaron la solicitud de prérroga del Convenio No.
184 de 2024, en los siguientes términos:

- La doctora Laura Camila Ramos Diaz, en su calidad de Miembro del Comité Fiduciario, aprobé la
solicitud condicionando la decision a la incorporacion de la totalidad de las observaciones y mejoras
formuladas durante la sesion
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- El doctor Julidn David Pefia Gomez, Presidente del Comité Fiduciario, aprobd la prérroga con las
consideraciones expuestas, agradeciendo la presentacion y los compromisos asumidos por el Fondo.

- Lizeth Andrea Ferndndez Carmona, Miembro del Comité Fiduciario, aprob? la solicitud condicionando
la decisién a la atencidn integral de las observaciones realizadas y a la remisién a Fiducoldex de una
certificacion suscrita por el Director correspondiente, en la que conste la subsanacion de dichas
observaciones.

En consecuencia, el Secretario del Comité Fiduciario dejé constancia de que el punto nimero ocho del orden
del dia fue aprobado por unanimidad, condicionado a la incorporacién de las observaciones formuladas
durante la sesién, y se procedio a continuar con el siguiente punto del orden del dia.

9. Proposiciones y varios: Presentacion Cronograma Temas para someter a consideracion del Comité
Fiduciario - Plan de Contingencia Ley de Garantias.

El Secretario del Comité Fiduciario, Andrés Chavez Rojas, informé que se procedia con el punto nimero nueve
del orden del dia, correspondiente a proposiciones y varios, dentro del cual el equipo de la Direccién Ejecutiva
presentaria a los miembros del Comité Fiduciario el plan de trabajo y cronograma previsto en el marco del plan
de contingencia.

Durante el inicio de este punto se presentaron dificultades técnicas de conexion, particularmente por parte del
equipo de la Direccidon Ejecutiva, lo que impidié dar inicio oportuno a la exposicion prevista. Frente a esta
situacion, el Presidente del Comité Fiduciario, Julidan David Pefia Gomez, asi como los miembros del Comité,
realizaron comentarios orientados a verificar la conectividad de los intervinientes y la posibilidad de continuar
con la presentacion.

Ante la persistencia de las dificultades de comunicacion, la doctora Laura Camila Ramos Diaz, Miembro del
Comité Fiduciario, manifesté la necesidad de retirarse de la sesién por un asunto personal urgente, sugiriendo
que, dados los inconvenientes técnicos presentados y al tratarse de un punto de breve duracién, la exposicion
del plan de contingencia pudiera realizarse en una sesion posterior de caracter extraordinario.

En el mismo sentido, la doctora Lizeth Andrea Fernandez Carmona, Miembro del Comité Fiduciario, manifestd
su conformidad con la propuesta de reprogramar la presentacion, teniendo en cuenta que no se estaban
recibiendo respuestas por parte del equipo expositor y que la sesidon ya se encontraba avanzada.

El Secretario del Comité Fiduciario consultd a los miembros sobre la posibilidad de programar una sesion
extraordinaria, a lo cual los miembros del Comité expresaron su acuerdo. En consecuencia, se definié realizar
una sesion extraordinaria el dia siguiente, exclusivamente para el desarrollo del punto correspondiente al plan
de trabajo y cronograma del plan de contingencia, con una duracién estimada de treinta (30) minutos.

Los miembros del Comité acordaron que la sesién extraordinaria se llevaria a cabo en el horario de 12:00 m. a
12:30 p. m., dejando constancia de la disponibilidad de los miembros para dicho espacio.

Sin mas intervenciones sobre el particular, el Presidente efectud el cierre de la sesion.

Se deja constancia de que la grabacion de la sesion del Comité Fiduciario No. 80 hace parte integral de la
presente acta, constituye soporte fiel de las deliberaciones, intervenciones y decisiones adoptadas durante la
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sesion y podré ser consultada para efectos de verificacion, aclaracion o complemento de la informacion aqui
consignada.

De acuerdo con las definiciones anteriores, se dio por terminada la sesion No. 80 del Comité Fiduciario siendo
las 06:20 p.m. Para constancia se firma la presente acta el diecisiete (17) de Diciembre de 2025.

JULIAN DAVID PENA GOMEZ ANDRES CHAVEZ ROJAS
Director Técnico Grado 22 Director de Negocios |
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible Fiducoldex S.A.
PRESIDENTE SECRETARIO
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